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27 de outubro de 2011 – LOJAS RENNER S.A. (Bovespa: LREN3), segunda maior rede de lojas de departamento de 
vestuário do Brasil, anuncia hoje seus resultados do terceiro trimestre (3T11) e dos primeiros nove meses de 2011 
(9M11).  
 
Os resultados apresentados a seguir, exceto onde indicado o contrário, consolidam os números da Camicado a 
partir de maio de 2011. No entanto, as informações dos mesmos períodos de 2010 não incluem a Camicado. Já 
as informações indicadas como “Lojas Renner” consolidam apenas os resultados da Lojas Renner S.A. - 
controladora, Dromegon Participações Ltda. e Renner Administradora de Cartões de Crédito Ltda. 

   
COMENTÁRIOS DA ADMINISTRAÇÃO  
 
O terceiro trimestre do ano foi marcado por uma reversão no cenário macroeconômico do País, que associada 
a uma condição climática também desfavorável, tornou o ambiente mais desafiador para o varejo de moda.  
A evolução das Vendas em Mesmas Lojas da Renner, ao nível de 3,8% no trimestre  e 8,1% nos noves meses,  é 
uma indicação clara da desaceleração verificada no período, onde o grau de confiança dos consumidores foi, 
particularmente, afetado pelas notícias diárias sobre a variação cambial, a inflação e os efeitos da crise 
européia e americana.  Temperaturas persistentemente baixas nas Regiões Sul e Sudeste, durante o mês de 
agosto, afetaram ainda mais a disposição dos consumidores de irem às compras, principalmente considerando 
que as lojas já estavam, naquele momento, preparadas com a nova coleção de primavera. Não obstante tal 
quadro, as lojas recém-adicionadas à rede - aquelas que não compõem as Vendas em Mesmas Lojas - 
contribuíram para que as vendas totais da Companhia avançassem 15,5% no trimestre e 17,4% nos nove meses 
do ano, confirmando a importância e assertividade do plano de expansão.  
 
Mesmo com as pressões do preço mais elevado do algodão, que ainda influenciavam os custos no 3T11 e a 
consolidação da Camicado, a Margem Bruta da Operação de Varejo foi de 50,2%, praticamente no mesmo 
nível do apresentado no 3T10, que foi de 50,3%. Nos 9M11, a Margem Bruta foi de 52,4%, também em linha com 
o apresentado no mesmo período de 2010. Na operação Renner, o maior volume de itens importados e 
também as baixas temperaturas registradas em julho e agosto, geraram menores necessidades de remarcações 
e contribuíram favoravelmente para o resultado da Margem Bruta no trimestre, que continuou expandindo, 
tendo passado de 50,3% para 50,5% no comparativo do 3T11. 
 
Os Resultados de Serviços Financeiros totalizaram R$ 34,0 milhões no período trimestral, acumulando resultado de 
R$ 104,6 milhões nos primeiros nove meses do ano. Mesmo com as mudanças no cenário macroeconômico, a 
inadimplência permaneceu em níveis baixos, representando 2,7% da Receita Líquida das Vendas de 
Mercadorias, e a participação do Cartão Renner ficou em 55,3% no 3T11 e em  54,9% nos 9M11. 
 
Ao longo do 3T11, deu-se continuidade ao programa de aberturas de lojas previstas para o ano, tendo-se 
atingido 12 novas lojas abertas nos primeiros nove meses, sendo 10 Renner – modelos compacto e tradicional – e 
2 Blue Steel, que ao todo adicionaram 15,7 mil m2 de área de venda na Companhia. Até o final do ano, estão 
previstas outras 20 inaugurações de Lojas Renner e mais um protótipo de Blue Steel, que comporá o conjunto de 
3 lojas piloto para os testes de uma potencial criação de rede especializada com aquela marca. 
 
O processo de consolidação e integração da Camicado continua em andamento conforme planos iniciais e a 
Administração permanece confiante nas oportunidades desta nova operação. Para o ano de 2011, estão 
previstas ainda a abertura de mais três lojas. 
 
 

INFORMAÇÕES CONSOLIDADAS 
 

 

A Receita Líquida das Vendas de Mercadorias foi de R$ 657,1 milhões no 3T11, apresentando um crescimento de 
15,5% sobre as vendas da Renner no 3T10. Nos 9M11, a Receita Líquida das Vendas de Mercadorias somou 
R$1.924,4 milhões, apresentando um crescimento de 17,4% sobre os 9M10. Os crescimentos foram influenciados 
por baixas temperaturas, que beneficiaram as vendas de itens de inverno em julho, porém dificultaram a 
transição para as coleções de Primavera-Verão. O cenário macroeconômico também influenciou a 
performance de vendas, tornando o ambiente de negócios mais desafiador. 
 
A Margem Bruta da Operação de Varejo foi de 50,2%, praticamente em linha com os 50,3% apresentados pela 
Renner no 3T10. Nos 9M11, a Margem Bruta do Varejo chegou a 52,4%, em linha com o apresentado nos 9M10, 
tendo a integração da Camicado exercido um efeito diluidor mínimo em tais margens.  
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Quanto às Despesas Operacionais, o 3T11 apresentou Despesas com Vendas de R$ 189,4 milhões, 
representando 28,8% da Receita Líquida das Vendas de Mercadorias versus 28,1% no mesmo período do ano 
anterior. Esta pressão deve-se a a um maior nível de despesas pré-operacionais relativas a um elevado número 
de lojas que serão inauguradas no ano e também à consolidação da Camicado. As Despesas Gerais e 
Administrativas, por sua vez, foram de R$ 63,9 milhões, representando 9,7% da Receita Líquida e ficando abaixo 
do patamar do ano anterior, que foi de 10,0%, mesmo após a consolidação da Camicado. Nos 9M11, as 
Despesas com Vendas totalizaram R$ 541,6 milhões ou 28,1% ante 27,2% da Receita Líquida nos 9M10 e as 
Despesas Gerais e Administrativas foram de R$ 176,0 milhões, representando 9,1% da Receita Líquida nos 9M11 
versus 9,0% em 2010 devido às maiores despesas incorridas no primeiro semestre de 2011 decorrentes dos ajustes 
nas áreas corporativas e de logística da Companhia para suportar o novo patamar de crescimento. 
 
Após a integração da Camicado, a partir de maio de 2011, o LAJIDA (EBITDA) do Varejo, totalizou R$ 71,3 
milhões, com Margem LAJIDA (EBITDA) de 10,8% no 3T11 versus 11,4% no 3T10. No período de nove meses, o 
LAJIDA (EBITDA) da Operação de Varejo totalizou R$ 265,5 milhões, com Margem de 13,8% nos 9M11 ante 14,6% 
nos 9M10. Nos nove meses, o resultado foi também impactado pelas maiores despesas incorridas no primeiro 
semestre relacionadas ao plano de expansão da Renner. 
 
RESULTADO DE SERVIÇOS FINANCEIROS 
 
ABERTURA DO RESULTADO DE SERVIÇOS FINANCEIROS

(R$ MM)
3T11 3T10 Variação% 9M11 9M10 Variação%

Receitas, Líquidas do Funding e Impostos 79,6 67,6 17,7% 235,7 192,3 22,8%

Vendas em 0+5 Parcelas sem Encargos

(Recuperação de Créditos em Atraso)

Vendas Financiadas em 0+8 Parcelas com Encargos

(Encargos +  Recuperação de Créditos em Atraso)

Empréstimos Pessoais e Outros Serv iços Financeiros 22,6 20,3 11,5% 65,8 58,7 12,2%

Perdas em Créditos, Líquidas das Recuperações (24,4) (18,7) 30,0% (72,1) (70,9) 2,4%

Vendas em 0+5 Parcelas sem Encargos (6,2) (2,9) 110,1% (17,4) (17,0) 4,7%

Vendas Financiadas em 0+8 Parcelas com Encargos (10,4) (10,4) 0,0% (34,2) (38,2) -10,6%

Empréstimos Pessoais e Outros Serv iços Financeiros (7,8) (5,4) 43,6% (20,5) (15,7) 31,3%

Despesas Operacionais

(Cartão Renner e Serviços Financeiros)

Resultado de Serviços Financeiros 34,0 36,5 -6,9% 104,6 87,6 19,5%

% Sobre o EBITDA total da Companhia 32,3% 36,1% - 28,3% 26,8% -

56,8 49,5 15,8%

113,1 

(59,0)

34,4%84,1 

(33,8) 74,5%71,5%

19,1%

37,4 30,9 21,0%

19,6

(21,2) (12,4)

16,4

 
 
O Resultado de Serviços Financeiros atingiu R$ 34,0 milhões, ante R$ 36,5 milhões no 3T10, impactado 
principalmente pelas despesas do lançamento dos cartões co-branded, que num primeiro momento ainda não 
geram receitas relevantes. Além disso, neste trimestre não houve o benefício da reversão de provisões 
excedentes, no valor não recorrente de R$ 6,0 milhões, contabilizadas no 3T10 e a inadimplência foi levemente 
superior a apresentada no mesmo período do ano anterior. A deterioração do cenário macroeconômico 
também gerou menor demanda pelos produtos de crédito e menor participação das vendas no Cartão Renner. 
Para o período de nove meses, o Resultado de Serviços Financeiros foi de R$ 104,6 milhões, com crescimento de 
19,5% sobre os R$ 87,6 milhões alcançados nos 9M10. 
 
Vale mencionar que no 3T11, o Resultado foi, ainda, positivamente impactado pelo menor custo das operações 
com juros e de atrasados, que representaram uma economia de R$ 3,0 milhões em relação a 2010 devido ao 
FIDC. No período acumulado esta estrutura já soma economias de R$ 9,9 milhões.  
 
As perdas no Cartão Renner, no 3T11, Líquidas das Recuperações, foram de 2,7% da Receita Líquida das Vendas 
de Mercadorias, 0,4 ponto percentual maior que os 2,3% apresentados no 3T10 (ou 3,0% se considerada a 
carteira de crédito apenas versus 2,7% no 3T10). Nos 9M11, as perdas no Cartão foram de 2,8%  ante 3,4% nos 
9M10 (ou 8,9% se considerada a carteira de crédito apenas contra 10,5% no ano anterior).  
 
Em 30 de setembro, o total de Cartões Renner emitidos somava 18,4 milhões com uma participação de 55,3% 
nas vendas de mercadorias. No 3T11, as vendas em 0+5 parcelas representaram 43,6% das vendas totais e a 
condição de 0+8 parcelas com encargos registraram 11,7%. Para o período acumulado de nove meses, o 
Cartão Renner representou 54,9% das Vendas, sendo 42,9% em 0+5 parcelas e 12,0% em 0+8 parcelas. 
 
O ticket médio do Cartão Renner no 3T11 foi de R$ 136,34 apresentando um crescimento de 8,5% ante os 
R$125,67 do 3T10. Nos 9M11, o ticket médio do Cartão Renner foi de R$ 140,90 versus R$ 127,38 nos 9M10. O ticket 
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médio da Companhia, por sua vez foi de R$ 100,07 no 3T11 e de R$ 102,49 nos 9M11, com crescimentos de 7,0% 
e 8,0%, respectivamente. 
 
Para os produtos de crédito pessoal, a carteira total de empréstimos atingiu em setembro de 2011, R$ 106,1 
milhões (R$ 78,3 milhões se ajustados a valor presente), com crescimento de 5,8% sobre setembro de 2010. As 
perdas de empréstimos pessoais e outros serviços financeiros, liquidas das recuperações, no trimestre foram de 
R$ 7,8 milhões versus R$ 5,4 milhões no mesmo período do ano anterior e nos nove meses chegaram a R$ 20,5 
milhões ante R$ 15,7 milhões nos 9M10. O ticket médio dos empréstimos nos 9M11 foi de R$ 583,00 e o prazo 
médio de 8 meses. 
 
 
LAJIDA (EBITDA): VAREJO + SERVIÇOS FINANCEIROS 
 
Diante dos fatos acima mencionados, o LAJIDA (EBITDA) Total foi de R$ 105,3 milhões no 3T11, sendo constituído 
por R$ 71,3 milhões advindos da Operação de Varejo e R$ 34,0 milhões de Serviços Financeiros. Assim, a 
Margem LAJIDA (EBITDA) do 3T11 foi de 16,0% ante 17,8% no mesmo período do ano anterior. Nos nove meses, o 
LAJIDA (EBITDA) Total chegou a R$ 370,1 milhões e a Margem LAJIDA (EBITDA) atingiu 19,2% versus 19,9% nos 
9M10. As reduções apresentadas referem-se  basicamente à consolidação da Camicado, assim como as 
maiores despesas operacionais incorridas no 1S11 e relacionadas a expansão mais agressiva prevista para a 
Renner, e finalmente à base comparativa diferente (sem a reversão de provisões) na área  de serviços 
financeiros. 
 
 
RESULTADO FINANCEIRO, LÍQUIDO 
 
RESULTADO FINANCEIRO, LÍQUIDO

(R$ MM)
3T11 3T10 9M11 9M10

Receitas Financeiras 13,4 10,1 27,4 26,7 

Despesas Financeiras (10,8) (2,1) (18,4) (7,5)

Efeito Líq. do Ajuste a Valor Pres. dos Impostos de Longo Prazo 0,2 0,7 0,9 1,8 

Variação Cambial Líquida (1,1) (0,1) (1,1) 0,1 

Resultado Financeiro, Líquido 1,7 8,6 8,8 21,1 
 

 
O Resultado Financeiro Líquido, no 3T11, foi de R$ 1,7 milhão, formado por receitas financeiras advindas dos 
rendimentos de aplicações do Caixa e Equivalentes de Caixa, assim como de despesas financeiras advindas do 
serviço da dívida de R$ 354,4 milhões e por algumas despesas bancárias. 
 
 
DISPONIBILIDADES LÍQUIDAS 

DISPONIBILIDADES LÍQUIDAS

(R$ MM)
set/11 jun/11 set/10

Caixa e Equiv alentes de Caixa 659,1 242,2 399,2 

Empréstimos e Financiamentos Totais (354,4) (50,7) (37,6)

Curto Prazo (29,1) (20,4) (8,9)

Longo Prazo (325,3) (30,3) (28,7)

Disponibilidades Líquidas 304,7 191,5 361,6 

Dívida Líquida / EBITDA* -0,6 x -0,4 x -0,7 x
 

*EBITDA últimos 12 meses. 

Em 30 de setembro de 2011, o Caixa e Equivalentes de Caixa totalizavam R$ 659,1 milhões, ante os R$ 399,2 
milhões de setembro de 2010. Este aumento está relacionado, principalmente, à emissão, em agosto, de 
30.000 debêntures simples, não conversíveis em ações, com valor nominal unitário de R$ 10 mil. Os Empréstimos e 
Financiamentos da Companhia atingiram R$ 354,4 milhões, dos quais R$ 305,8 milhões  são referentes a emissão 
de debêntures, R$ 39,6 milhões de captação de recursos com o Banco do Nordeste e R$ 9,0 milhões de 
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empréstimos para capital de giro da Camicado.  Dessa forma, a  Companhia encerrou o trimestre com 
Disponibilidades Líquidas de R$ 304,7 milhões. 

As debêntures da primeira série, no montante de R$ 215,1 milhões, fazem jus a uma  remuneração de CDI + 
1,10% a.a.,  e possuem prazo de vencimento de  5 anos. As debêntures da segunda série, no montante de  R$ 
84,9 milhões, fazem jus a uma  remuneração de IPCA + 7,80% a.a., e possuem prazo de vencimento de  6 anos. 
A Standard & Poor´s atribuiu rating "brAA+" à oferta. 

 
 
LUCRO LÍQUIDO 
 
Conforme itens acima descritos, o Lucro Líquido da Companhia no 3T11 foi de R$ 56,7 milhões, com Margem 
Líquida de 8,6% ante 10,0% no 3T10. No período de 9M11, o Lucro Líquido teve expansão de 17,8%, passando de 
R$ 184,9 milhões nos 9M10 para R$ 217,8 milhões, com Margem Líquida de 11,3% no 9M11, em linha com a 
margem apresentada nos 9M10. 
 
 
INVESTIMENTOS  (CAPEX) 
 

SUMÁRIO DOS INVESTIMENTOS

(R$ MM)
3T11 3T10 9M11 9M10

Novas Lojas 29,6 16,9 89,4 40,0 

Remodelação de Instalações 7,4 5,4 17,6 7,1 

Sistemas e Equipamentos de Tecnologia 10,3 2,1 15,5 7,8 

Outros 8,4 2,7 21,5 8,6 

Total 55,7 27,1 144,0 63,5 
 

 
 
No 3T11, os Investimentos em ativos fixos totalizaram R$ 55,7 milhões ante R$ 27,1 milhões no 3T10. Desse 
montante, R$ 29,6 milhões foram aplicados na abertura de lojas que entraram em operação ao longo do 
trimestre e em parte das lojas que abrirão no 4T11. No período acumulado, foram abertas 10 novas lojas Renner, 
2 Blue Steel e 1 Camicado. 

Em setembro de 2011, a Renner contava com 146 unidades, totalizando metragem de vendas de 290,5 mil m2 e 
a Camicado por sua vez tinha 28 lojas, com área de vendas de 14,3 mil m2. 

As despesas com Depreciações e Amortizações totalizaram R$ 24,2 milhões no 3T11 e R$ 68,3 milhões nos 9M11. 

 
 
DIVIDENDOS 
 
No 3T11, a Lojas Renner creditou aos seus Acionistas dividendos na forma de Juros Sobre Capital Próprio no 
montante de R$ 19,4 milhões ou R$ 0,1581 por ação. No período acumulado dos primeiros nove meses do ano, 
os créditos de JSCP já somam R$ 56,8 milhões.  
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INFORMAÇÕES RESUMIDAS DA LOJAS RENNER  
 

RESUMO DOS RESULTADOS (R$ MM) 3T11 3T10 Variação % 9M11 9M10 Variação % 

Receita Líquida das Vendas de Mercadorias 623,4 568,7 9,6% 1.869,0 1.639,0 14,0%

Margem Bruta da Operação de Varejo (%) 50,5% 50,3% +0,2 p.p. 52,6% 52,4% +0,2 p.p.

Margem LAJIDA (EBITDA) da Oper. de Varejo (%) 11,6% 11,4% +0,2 p.p. 14,3% 14,6% -0,3 p.p.

Resultado dos Serv iços Financeiros 34,0 36,5 -6,9% 104,6 87,6 19,5%

LAJIDA (EBITDA) Total 106,2 101,2 4,9% 372,3 326,9 13,9%

Margem LAJIDA (EBITDA) Total (%)
(sobre a RL das Vendas de Mercadorias)

-0,8 p.p. 0,0 p.p.17,8%17,0% 19,9% 19,9%
 

 

DADOS OPERACIONAIS 3T11 3T10 Variação % 9M11 9M10 Variação %

Variação das Vendas em Mesmas Lojas 1

Crescimento nominal sobre o ano anterior

Número Total de Lojas 

Final de Setembro
Área de Vendas (em mil m²)

Final de Setembro

Receita Líquida por m
2 (R$ por m2)

Receita Líquida pela área média de vendas

Número de Colaboradores

Final de Setembro

Ticket Médio do Cartão Renner (R$) 136,34 125,67 8,5% 140,90 127,38 10,6%

Ticket Médio da Companhia (R$) 100,07 93,48 7,0% 102,49 94,91 8,0%

Número de Cartões no final do período (MM) 18,4 16,4 11,9% 18,4 16,4 11,9%

Participação em Vendas do Cartão Renner 55,3% 57,0% -1,7 p.p. 54,9% 57,0% -2,1 p.p.

Participação em Vendas (5 v ezes) 43,6% 44,0% -0,4 p.p. 42,9% 44,0% -1,1 p.p.

Participação em Vendas (8 v ezes) 11,7% 13,0% -1,3 p.p. 12,0% 13,0% -1,0 p.p.

ROIC (%) 5,3% 6,3% -1,0 p.p 19,6% 20,4% -0,8 p.p

15,9%

13.004

2.154 2.183 6.405

261,1 

126146

3,8%

15,9%

13.004 12.191

126

10,5%

290,5 

-6,7 p.p. -2,4 p.p.8,1% 10,5%

11,2%

6.610

6,7% 6,7%

290,5 261,1 

-1,3%

12.191

3,2%

146

11,2%

 
1 As lojas são incluídas nas vendas de lojas comparáveis a partir do 13º mês de operação. As variações em vendas de lojas comparáveis entre os dois períodos são baseadas nas vendas líquidas das lojas que estavam em 
operação durante ambos os períodos que estão sendo comparados e, se uma loja estiver incluída no cálculo de vendas de lojas comparáveis por apenas uma parte de um dos dois períodos comparados, então essa loja será 
incluída no cálculo da parcela correspondente do outro período. Quando metros quadrados são acrescentados ou reduzidos a uma loja que é incluída nas vendas de lojas comparáveis, a loja permanece nas vendas de lojas 
comparáveis. Quando a operação de uma loja é descontinuada, as vendas dessa loja são excluídas do cálculo das vendas de lojas comparáveis para os períodos comparados. 

 
 
CONTATOS 

Adalberto Pereira dos Santos – CFO e DRI =  adalberto.santos@lojasrenner.com.br 
Paula Picinini – Gerente de RI = Tel. +55 51 2121 7044 paula.picinini@lojasrenner.com.br 
Diva Freire – RI = Tel. +55 51 2121 7045 diva.freire@lojasrenner.com.br 
Katia Ramires – RI = Tel. +55 51 2121 7183 katia.ramires@lojasrenner.com.br 
Tiago Loncan – RI = Tel. +55 51 2121 7006 tiago.loncan@lojasrenner.com.br 
 

INFORMAÇÕES SOBRE TELECONFERENCIA DE RESULTADOS  
Sexta-feira, 28 de outubro de 2011 
Horário: 13h (Brasil) / 11h (US-ET) 
Acesso em português: +55 (11) 3127 4971 
Acesso em inglês: +1 (516) 300 1066 
 
Acesso ao Webcast: 
http://webcast.mzdp.com.br/publico.aspx?codplataforma=3168  
 

AVISO LEGAL 
As afirmações contidas neste documento relacionadas a perspectivas sobre os negócios, projeções sobre resultados operacionais e 
financeiros e aquelas relacionadas a perspectivas de crescimento da Lojas Renner S.A. são meramente projeções e, como tais, são 
baseadas exclusivamente nas expectativas da Diretoria sobre o futuro dos negócios. Essas expectativas dependem, substancialmente, das 
condições de mercado, do desempenho da economia brasileira, do setor e dos mercados internacionais e, portanto, sujeitas a mudança 
sem aviso prévio. 
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DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADO CONSOLIDADO 
 

Demonstrações do Resultado
(em R$ '000)

 Receita Operacional Líquida 741.922       643.873       15,2% 2.177.110    1.851.585   17,6%

Receita Líquida com Vendas de Mercadorias 657.076       568.740       15,5% 1.924.437    1.638.974   17,4%

Receita Líquida com Produtos/Serviços Financeiros 84.846         75.133         12,9% 252.673       212.611      18,8%

 Custo das Vendas e Serviços (332.789)      (289.980)     14,8% (933.561)      (799.726)     16,7%

Custos das Vendas de Mercadorias (327.502)     (282.459)     15,9% (916.594)      (779.383)    17,6%

Custos dos Produtos e Serviços Financeiros (5.287)          (7.521)          -29,7% (16.967)        (20.343)       -16,6%

 Lucro Bruto 409.133       353.893       15,6% 1.243.549    1.051.859   18,2%

(Despesas) Operacionais (303.890)      (252.649)     20,3% (873.479)      (724.999)     20,5%

 Vendas (189.434)     (159.934)     18,4% (541.644)      (445.718)    21,5%

Gerais e Administrat ivas (63.936)        (56.810)       12,5% (176.020)      (147.874)    19,0%

 Perdas em Crédito, Líquidas (24.384)        (18.758)       30,0% (72.119)        (70.910)       1,7%

 Outros Resultados Operacionais (26.136)        (17.147)       52,4% (83.696)        (60.497)       38,3%

 Lucro Operacional - LAJIDA 105.243       101.244       3,9% 370.070       326.860      13,2%

Plano de Opção de Compra de Ações (4.260)          (4.459)          -4,5% (14.536)        (12.917)       12,5%

 Depreciações e Amort izações (24.173)        (18.294)       32,1% (68.266)        (55.012)       24,1%

 Resultado da Baixa de Ativos Fixos (180)             (338)             -46,7% (87)                (1.125)         -92,3%

Lucro Operacional antes do Resultado Financeiro 76.630         78.153         -1,9% 287.181       257.806      11,4%

 Resultado Financeiro 1.667            8.585           -80,6% 8.817            21.116        -58,2%

 Lucro antes do Imposto de Renda e da Contrib. Social 78.297         86.738         -9,7% 295.998       278.922      6,1%

 Imposto de Renda e Contribuição Social (21.601)        (29.740)       -27,4% (78.171)        (94.063)       -16,9%

 Lucro Líquido do Período 56.696         56.998         -0,5% 217.827       184.859      17,8%

Lucro Líquido por Ação - Básico R$ 0,4627         0,4673         -1,0% 1,7880          1,5163        17,9%

Lucro Líquido por Ação - Diluído R$ 0,4532         0,4578         -1,0% 1,7527          1,4914        17,5%

 Quantidade de Ações ao Final do Período (em milhares) 122.551       122.056       - 122.551       122.056      -

3T11 3T10 Var % 9M11 9M10 Var %
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BALANÇO PATRIMONIAL CONSOLIDADO 
 

 Balanço Patrimonial
 (em R$ '000)

  Ativo Set.11 Dez.10 Set.10

ATIVO TOTAL 2.641.337           2.456.015           1.905.562           

Circulante 1.838.263           1.872.921           1.404.589           

Caixa e Equivalentes de Caixa 659.093              683.661              399.221              

Contas a Receber de Clientes 743.768              863.493              641.468              

Estoques 394.960              275.950              314.362              

Impostos a Recuperar 23.469                18.610                20.204                

Outras Contas a Receber 14.174                30.255                25.950                

Despesas Antecipadas 2.799                   952                      3.384                   

Não Circulante 803.074              583.094              500.973              

Depósitos Judiciais 6.460                   9.515                   9.486                   

Impostos a Recuperar 13.081                12.607                10.252                

Outras Contas a Receber 4.699                   5.872                   5.707                   

Tributos Diferidos 57.399                75.457                64.597                

At ivo não circulante mantido para venda -                       -                       5.569                   

Invest imentos 63                        63                        63                        

Imobilizado 473.940              412.603              364.293              

Intangível 247.432              66.977                41.006                

Passivo e Patrimônio Líquido Set.11 Dez.10 Set.10

PASSIVO TOTAL E PATRIMÔNIO LÍQUIDO 2.641.337           2.456.015           1.905.562           

Circulante 814.870              977.575              829.365              

Emprést imos e Financiamentos 29.154                12.280                8.917                   

Financiamentos - Operações Serviços Financeiros 205.746              267.146              379.612              

Fornecedores 304.511              318.285              241.612              

Impostos e Contribuições a Recolher 89.216                162.427              64.754                

Salários e Férias a Pagar 51.950                56.355                51.846                

Aluguéis a Pagar 19.779                20.809                15.178                

Obrigações Estatutárias 49.829                84.429                368                      

Provisão para Riscos Cíveis e Trabalhistas 19.196                17.581                17.720                

Outras Obrigações 45.489                38.263                49.358                

Não Circulante 757.878              457.132              99.401                

Emprést imos e Financiamentos 27.311                36.415                28.658                

Financiamentos - Operações Serviços Financeiros  - FIDC 342.853 340.661 -                           

Debêntures 297.955 -                           -                           

Impostos e Contribuições a Recolher 27.112                28.964                25.701                

Provisão para Riscos Tributários e Cíveis 35.361                43.414                36.248                

Outras Obrigações 27.286                7.678                   8.794                   

Patrimônio Líquido 1.068.589           1.021.308           976.796              

Capital Social 414.126              408.734              405.377              

Reservas de Capital 188.105              173.570              169.102              

Reservas de Lucros 297.030              441.614              220.023              

Ajuste a Avaliação Patrimonial 8.271                   (2.610)                 (2.565)                 

Lucros (Prejuízos) Acumulados 161.057              -                           184.859              
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FLUXO DE CAIXA CONSOLIDADO 
 
Fluxo de Caixa - Método Indireto

(em R$ '000) 3T11 3T10 9M11 9M10

 Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais 

Lucro Líquido do Período 56.696         56.998         217.827       184.859       
 Ajustes para Conciliar o Resultado ao Caixa e Equivalentes de 
 Caixa Gerados pelas Atividades Operacionais 

 Depreciações e Amort izações 24.160         18.282         68.229         54.975         

 Amortização de Ágio 12                 12                 37                 37                 

 Resultado nas Operações de Venda ou Baixa dos Ativos Fixos 40                 331               410               1.169            

 Juros Provisionados, Líquido dos Pagos 7.990            (6)                  8.048            (29)               

 Plano de Opção de Compra de Ações 4.260            4.459            14.536         12.917         

 Provisões para Riscos Tributários, Cíveis e Trabalhistas 2.058            5.406            (6.438)          11.359         

 Imposto de Renda e Contribuição Social Diferidos 10.648         (810)             18.058         (1.620)          

 Provisão para Perdas em At ivos (3.481)          (5.844)          (3.938)          3.928            

102.383       78.828         316.769       267.595       

Variações nos Ativos e Passivos

 Redução em Contas a Receber de Clientes 86.137         55.027         118.550       122.541       

 (Aumento) nos Estoques (58.952)        (29.003)        (113.897)     (110.193)     

 Ganhos (Perdas) não realizados com derivat ivo 9.663            (2.051)          10.881         (1.053)          

 (Aumento) Redução em Outros Ativos (2.083)          (4.352)          10.074         (3.943)          

 Redução (Aumento) dos Depósitos Judiciais 3.629            (154)             3.055            (43)               

 Aumento (Redução) em Financiamentos - Operações Serv. Financeiros 80.680         (15.794)        (61.400)        6.139            

 Aumento em Financiamentos - Operações Serv. Financeiros - FIDC 815               -                    2.192            -                    

 Aumento (Redução) em Fornecedores 15.031         (1.563)          (13.774)        (26.460)        

 Aumento (Redução) em Salários e Férias a Pagar 5.469            10.149         (4.405)          4.451            

 (Redução) em Impostos e Contribuições a Recolher (48.952)        (24.607)        (75.063)        (64.424)        

 (Redução) em Outras Obrigações  (14.094)        1.550            26.834         4.532            

 (Redução) em Aluguéis a Pagar (662)             (402)             (1.030)          (1.664)          

 (Redução) em Obrigações Estatutárias -                    -                    (7.054)          (6.007)          

 Caixa Líquido (Gerado) nas Atividades Operacionais 179.064       67.628         211.732       191.471       

 Fluxos de Caixa das Atividades de Investimentos 

 Aquisições de Imobilizado  (37.675)        (24.722)        (113.445)     (58.146)        

 Aquisições de Intangível (18.000)        (2.387)          (197.102)     (5.408)          

 Recebimentos por Vendas de Ativos Fixos 17                 81                 79                 191               

Caixa Líquido (Aplicado) nas Atividades de Investimentos (55.658)        (27.028)        (310.468)      (63.363)        

 Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamentos 

 Emprést imos Tomados 304.690       -                    319.889       -                    

 Aumento de Capital Social 401               1.748            5.392            2.432            

 Pagamentos de Emprést imos (9.001)          (2.204)          (22.212)        (6.613)          

 Juros sobre Capital Próprio e Dividendos Pagos (2.615)          -                    (228.901)     (136.076)     

 Caixa Líquido (Aplicado) nas Atividades de Financiamentos 293.475       (456)             74.168         (140.257)      

 Aumento do Caixa e Equivalentes de Caixa 416.881       40.144         (24.568)        (12.149)        

 Caixa e Equivalentes de Caixa no Início do Período 242.212       359.077       683.661       411.370       

 Caixa e Equivalentes de Caixa no Fim do Período 659.093       399.221       659.093       399.221       

 Informações Adicionais à Demonstração do Fluxo de Caixa 

 Caixa (Pago) Recebido Durante o Período: 

 Juros e Outras Despesas Financeiras Líquidas (14.219)        (3.128)          (24.114)        (10.733)        

 Receitas Financeiras (Aplicações Financeiras e Outras) 15.990         11.812         33.035         31.947         

 Imposto de Renda e Contribuição Social Sobre o Lucro (28.607)        (42.797)        (82.350)        (109.084)     
  


