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Este perfil industrial faz parte do Programa “Acédo Integrada de De-
senvolvimento em Municipios Mineiros” implementado pela Compa-
nhia Energética de Minas Gerais (Cemig), em parceria com 0 Institu-
to de Desenvolvimento Integrado de Minas Gerais (INDI), visando des-
pertar empresarios em potencial, interessados em iniciar um empre-
endimento de pequeno porte.

O INDI, empresa vinculada a Secretaria de Estado de Desenvolvimento
Econbmico (SEDE) e mantida pela Cemig e pelo Banco de Desenvolvimen-
to de Minas Gerais (BDMG), tem por objetivo a consolidacdo do par-

que industrial mineiro.

A série “Perfis Industriais” apresenta sugestfes para a implantacéo
de empreendimentos produtivos e de servicos, que podem ser exe-
cutados a partir da aplicacédo de capitais relativamente pequenos.

Cada estudo constitui um passo inicial, podendo os interessados na
implantacdo de determinado empreendimento procurar o INDI e os
escritorios regionais da Cemig, para que sejam analisados mais deta-
Ihadamente os aspectos que exigirem maior aprofundamento.

O INDI estd sempre a disposicdo do empreséario para fornecer infor-
macdes complementares, realizar pesquisas adicionais ou prestar as-
sisténcia, tanto na fase de elaboracdo do projeto quanto em seu
acompanhamento junto aos 6rgdos do Governo.



MALHARIA —

Este perfil apresenta instru¢cdes para implantacdo de uma pequena ma-
Iharia. Descreve o processo de producéo e apresenta uma sugestédo de
"layout" para a industria.

Os dados apresentados sédo indicativos e servem de base para o empre-
sario decidir se vale ou ndo a pena aprofundar a andlise de investimento.

ASPECTOS

GERAIS

Os requisitos de capital para a instalagdo da unidade sdo moderados e a
capacitacdo técnica necessaria € pequena. Na maioria das regides ha
disponibilidade de méo-de-obra com conhecimentos sobre corte e costu-
ra e ndo sera dificil treind-la. Vale ressaltar a importancia do teceldo, ele-
mento qualificado para operar a maquina retilinea. O proprietario podera
desempenhar esta funcéo, desde que o gerenciamento da empresa nao
figue prejudicado. A forte concorréncia exige, além de conhecimentos
técnicos de modelagem e corte dos tecidos, bom gosto e criatividade na
elaboracdo dos modelos, controle de qualidade, estratégia adequada de
marketing e rigido controle dos custos operacionais.

Com o maquinario basico, uma malharia tem condi¢cfes de confeccionar
uma linha variada de artigos de vestuario, cuja comercializagéo podera ser
realizada através de prontas-entregas (propria ou de terceiros) ou pela
venda direta ao consumidor. E necesséaria uma pesquisa de mercado na
area de influéncia do projeto visando conhecer as confec¢cfes existentes
e a demanda potencial para definicAo da melhor linha de produtos.

A aquisicdo das matérias-primas utilizadas nesta industria € feita no co-
mércio atacadista ou nos distribuidores destes itens, geralmente localiza-
dos em cidades de porte médio.

Para fins de estudo, este perfil considerard a confec¢do de camisas mas-
culinas tipo polo.



REQUISITOS PARA PRODUCAO

e Producédo média anual: 6.000 camisas
e Cronograma de operacdo: 8 horas/dia; 240 dias/ano
e Galpdo: 70 m? (é usual, no setor, a locagédo de imovel)

 Maguinas e equipamentos principais:
* maquina retilinea n°® 10, com 1,20 m de comprimento util (uma);
= conicaleira de 1 fuso (uma);
* méquina de costura overlock de 1 agulha 3 fios (uma);
e maquina de costura reta (uma);
e maquina de corte (uma).

= Equipamentos auxiliares:
« ferro a vapor (dois),
 tesouras,
e esquadros,
* réguas,
e mesas para corte, passar, arremate e expedicéao.

» Matérias-primas, insumos e servi¢os bésicos:
« fios de cores diversas,
» linhas de cores diversas,
* botdes 4 furos,
e sacos plasticos,
e energia elétrica,
* manutencao.

e Mao-de-obra:
« Direta: um teceldo, uma cortadeira, uma costureira, uma passadeira e uma arrema-
tadeira.
< Indireta: gerente (proprietario), contador.

PROCESSO PRODUTIVO

A fabricacéo de artigos de malha compreende as seguintes etapas:

Elaboracédo do tecido

O processo de producéo inicia-se com a passagem dos fios pela maqui-
na conicaleira, que tem a funcéo de parafina-los. Em seguida séo leva-
dos para a maquina retilinea que elabora o tecido.

Modelagem

A peca de tecido é estendida na mesa de corte onde sao encaixados 0s
moldes. Estes séo elaborados previamente, de acordo com os modelos
a serem confeccionados. A colocacdo dos moldes deve procurar o me-
Ihor aproveitamento do tecido. Em seguida risca-se o tecido, que servi-
ra de orientagdo para o corte.

Corte
O tecido riscado é sobreposto a outras pecas para se efetuar o corte.
Podem ser utilizados, nessa operacao, tesouras manuais ou elétricas.

Costura

Apbs o corte, as pegas sdo separadas de acordo com o tamanho e carac-
teristica e encaminhadas a maquina overlock para costura. Em seguida
vao para a maquina de costura reta para costura da gola, etiquetas, etc.

Arremate
As pecas acabadas sdo levadas para a mesa de arremate para a elimi-
nacéo de linhas e pontas e controle de qualidade.

Embalagem e expedicao
Depois de passadas as pegas sdo colocadas em sacos plasticos , em-
baladas em caixas de papelédo e encaminhadas para expedigéo.



“Layout” da Malharia
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PLANO DE INVESTIMENTO

Estéo relacionados a seguir os itens a serem considerados no levanta-
mento de recursos necessarios para investimento e projecao anual de
receitas, custos e lucros.

Investimento fixo (necessario para a operacdo da empresa):
* terreno;

= galpao;

* maquinas e equipamentos;

= moveis e utensilios;

« veiculos;

= eventuais (10% do valor do investimento fixo).

Capital de giro (recursos necessarios para a empresa iniciar
e manter sua atividade operacional):

e caixa minimo (recursos para despesas rotineiras);

e matérias-primas, embalagens e materiais secundarios;

« financiamento das vendas;

e insumos e servicos basicos;

* mao-de-obra.

Investimento total:
 investimento fixo + capital de giro

Custos fixos anuais (ocorrem independentemente da
producao e vendas):

e salarios + encargos sociais (mao-de-obra indireta)
 “pro-labore”;

» contabilidade;

= depreciacao;

» aluguéis

e manutencédo

* material de expediente

e outros (3% sobre a soma).

10.

11.

12.

Custos variavies anuais (variam proporcionalmente ao volume de
producéo e vendas):

e matérias-primas

 mao-de-obra direta e encargos

materiais secundarios

embalagens

insumos

impostos

~ fretes

* comissoes sobre vendas

Custos anuais totais:
= custos fixos + custos variaveis.

Custo unitario do produto (rateio dos custos fixos e custos

variaveis diretos):

e compreende a soma entre: custo fixo unitario (custo fixo +
unidades produzidas) + custo variavel direto unitario (matérias-
primas, embalagens, méo-de-obra direta, insumos + unidades
produzidas).

Custo de comercializagéo (custos percentuais que incidem
sobre o preco de venda):

* (%) impostos;

* (%) comissoes;

* (%) expedicéo.

Margem de lucro (lucro desejado)

 percentual definido de acordo com a politica de vendas da
empresa;

» deve levar em conta aspectos de mercado e concorréncia.

Preco de venda (PV):
PV = custo unitério do produto
1 - (custo de comercializacdo
em % + margem de lucro em %)

Receitas operacionais (resultam da projecdo das vendas

durante o ano):

e quantidade de produtos destinados a venda x prego de venda
estimado.

Lucro operacional:
e receitas operacionais - custos anuais totais.



__ PESQUISA DAS NECESSIDADES

E VIABILIDADE

Amtes de decidir implantar o projeto, o empresarnio deve estodar mais
detalhadamente o assunto, procurando responder as Sseguintes
questoes.

« Qual a literatura disponivel sobre o assunta?
+ Existe algum treinamento ou curso sobre o assunto?
« Qual a demanda atal do produto e como & atendida?

« O mercado regional absorve a producio da nova indastria?

* Qual o plano de vendas e distribui¢ao do produto e a quem deve ser
vendido?

= A estimativa do prego de venda e a gqualidade do produto o fardo
competitiva?

« Qual o montante dos inmvestimentos necessarios a implantacao da
unidade?

« Existem profissionals especializados na elaboracdo do projeto das
instalagoes e dimensionamento dos equipamentos?

« Quais sao os fornecedores de maquinas e equipamentos?

* Quais sdo os fornecedores de matérias-primas e materiais
secundarios?

« Existe algum drgao financiador do projeto?
* Qual & a forma de financiamento da unidade?
* Hd um cronograma para a construcao, enrega do equipamento,

obrencdo de materais e suprimentos, reinamento de pessoal € ini-
cio de operacao?

INSTRUGOES
COMPLEMENTARES

Além da assistencia que pode ser prestada pelo INDI durante a fase de
"Pesquisa das necessidades e viabllidade”, o empresario pode obter,
ainda, junto ao Orgao, dados adicionais, tanto técnicos quanto relativos
a financiamentos e Incentivos.

ENDERECOS PARA

CONTATO

INDI - Instituto de Desenvolvimeto integrado de Minas Gerias
Rua Rio de Janeino, 471 - 13 e 14 andares - Cep: 30 160-910
Fone: (31} 32072000 - Fax (31) 32072009 - Belo Horizonte - MG
hitp/www indl.mg.gov. br





