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Resumo Executivo

Recentemente foram divulgadas informações 

sobre o IPC Maps 2012, um importante banco de 

dados elaborado pela IPC Marketing e que elabora 

o Índice de Potencial de Consumo (IPC) do mercado 

brasileiro.

O estudo levantou os 500 principais municípios 

em termos de consumo no Brasil e registrou que 

o vestuário representará 3,2% das despesas das 

famílias em 2012.

Uma série de três relatórios, incluindo este, será 

apresentado aos empresários do setor do vestuário 

com o intuito de mostrar, de forma detalhada, 

informações sobre essas cidades, que poderão 

infl uenciar diretamente nos negócios. Neste 

relatório especifi camente constarão dados sobre 

o mercado brasileiro do vestuário segmentado por 

classe de consumo e produto e os principais estados 

brasileiros em termos de consumo e os principais 

municípios da região Sudeste. O segundo relatório 

apresentará os principais municípios em termos de 

consumo das regiões Sul e Centro-Oeste e, por fi m, 

o terceiro relatório trará os municípios das regiões 

Norte e Nordeste.

A região Sudeste é a mais importante em termos 

de consumo, representando mais de 50% do total 

no Brasil, porém em comparação a 2011 há uma 

redução do Sudeste na participação do consumo 

nacional, enquanto nas regiões Norte, Sul e Centro-

Oeste foram registradas altas.

Apesar de São Paulo ter diminuído seu potencial 

de consumo em 2012 com relação a 2011 (29,35%) 

o estado continua reunindo 27,95% do consumo 

brasileiro, seguido pelo estado do Rio de Janeiro 

e Minas Gerais que representam respectivamente 

10,24% e 10,23%.

O estado de São Paulo possui entre os 500 

principais municípios brasileiros, em termos de 

consumo, 139 cidades que juntas representam 

24,65%. 

O Rio de Janeiro conta com 35 e Minas Gerais 

outros 63 municípios que, juntos, respondem por 

mais de 17% do consumo brasileiro. Já o Espírito 

Santo possui 11 municípios. Em termos de consumo 

do país a região Sudeste representa pouco mais de 

1,46% do mercado nacional.
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Potencial de mercado dos municípios

INTRODUÇÃO

A IPC Marketing Editora acaba de divulgar o 

estudo sobre o IPC Maps 2012 . O material apresenta 

as potencialidades de consumo entre os brasileiros 

e é aguardado com muita expectativa. Porém, neste 

ano a espera era grande, pois é possível visualizar 

os refl exos das migrações das classes sociais e, 

consequentemente, em termos de consumo no país.

O IPC Maps 2012 apontou o crescimento da 

classe B brasileira nos últimos anos, bem como 

a ampliação da classe média. A região Sudeste 

continua sendo a região mais importante em 

termos de consumo, porém sua participação tem 

reduzido. Já o Sul e o Centro-Oeste apresentam 

forte participação e crescimento. 

Outro aspecto evidenciado no estudo é que 

aos poucos as capitais começam a reduzir sua 

participação no consumo brasileiro e aumenta o 

consumo de algumas cidades do interior.

O Brasil possui 5.565 municípios e ao selecionar 

os 500 principais municípios em termos de consumo 

é possível constatar que menos de 10% reúnem 

mais de 75% do consumo brasileiro. 

O SIS  teve acesso a seleção dos 500 principais 

municípios em termos de consumo no Brasil e 

produziu uma série de estudos relevantes para o 

empresário do vestuário. Para que o empresário tenha 

acesso a essas informações serão desenvolvidos 

três relatórios. O primeiro apresentará o mercado 

brasileiro do vestuário segmentado por classe 

de consumo e produto. Nesse relatório também 

estarão os principais estados brasileiros em termos 

de consumo e os principais municípios da região 

Sudeste. A região Sudeste representa, em 2012, 

50,4% do consumo brasileiro. O segundo relatório 

apresentará os principais municípios em termos de 

consumo das regiões Sul e Centro-Oeste e, por fi m, 

o terceiro relatório apresentará os municípios das 

regiões Norte e Nordeste.

Com esses três relatórios as empresas do 

vestuário conhecerão as 500 principais cidades 

e seu potencial de consumo do vestuário e, dessa 

forma, deterão uma importante ferramenta para o 

desenvolvimento de estratégias comerciais e para o 

direcionamento de sua força de vendas.

O POTENCIAL DE CONSUMO BRASILEIRO 

Em 2012 o consumo dos brasileiros alcançará o 

valor de R$ 2,725 trilhões. Desse valor o vestuário 

terá um consumo que alcançará a cifra de R$ 80 

bilhões. O estudo do IPC Maps evidencia que em 

Tabela 1: Potencial de consumo por categoria. Fonte: IPC Maps. Adequado pela autora
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decorrência do crescimento econômico do Brasil 

está ocorrendo uma melhor distribuição de renda, 

que refl ete na migração da população de classes 

econômicas menos favorecidas como a D e E para 

as classes B e C. 

Outro ponto já detectado em estudos anteriores e 

que se concretizaram nesse estudo é que as cidades 

do interior estão ganhando relevância em termos 

de consumo, reduzindo o consumo nas capitais 

brasileiras. O estudo aponta ainda que o consumo 

de vestuário representará 3,2% das despesas das 

famílias em 2012.

Aspectos Socioeconômicos

O estudo do IPC Maps 2012 constata em termos 

de potencial de consumo que a classe alta (composta 

pelas classes A1, A2 e B1) representará 43,5% do 

consumo total em 2012. Já a classe média (B2 e 

C1) representará outros 43% e a classe menos 

favorecida (C2, D e E) responderá por outros 13,5% 

do potencial de consumo em 2012. 

Porém, ao observar o potencial de consumo do 

Gráfi co 1: Evolução do potencial de consumo Brasil. Fonte: IPC Maps

Consumo por classe econômica
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vestuário há um comportamento diferenciado. A 

classe alta representa 37,03%, enquanto a classe 

média 46,18% e 16,79% a classe dos menos 

favorecidos.

POTENCIAL DE CONSUMO POR REGIÃO E 

ESTADO

Em termos de consumo por região, nota-se que 

em 2012 a região Sudeste é a mais importante em 

termos de consumo, representando mais de 50% do 

consumo brasileiro. Porém, ao comparar com o ano 

anterior há uma redução do Sudeste na participação 

do consumo nacional. Em contrapartida, nas regiões 

Norte, Sul e Centro-Oeste o potencial de consumo 

aumentou quando comparado ao ano de 2011.

No que se refere ao potencial de consumo de 

cada estado, observa-se que apesar de São Paulo ter 

diminuído seu potencial de consumo em 2012 com 

relação a 2011 (29,35%) continua reunindo 27,95% 

do consumo brasileiro. É seguido pelo estado do 

Rio de Janeiro e Minas Gerais que representam 

respectivamente 10,24% e 10,23%.

Esse índice funciona como a participação (%) 

do consumo de determinado estado ou município 

sobre o total de estados e municípios do país. Ou 

seja, o estado acumula a participação da somatória 

de participação de cada município e a somatória 

dos índices dos municípios representa 100% do 

Gráfi co 2: Evolução do potencial de consumo por região. Fonte: IPC Maps

consumo brasileiro. 

Essas ponderações ajudam a defi nir o esforço 

comercial em cada estado, assim como o 

crescimento de outros estados apontam novas 

oportunidades comerciais a serem observadas.

Potencial de mercado dos municípios



8

  Serviço de Apoio às

 Micro e Pequenas Empresas

Santa Catarina

Tabela 2: Índice de potencial de consumo por estados em 2011 e 2012. 
Fonte: IPC Marketing

Consumo por classe econômica
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classe econômica, porém para se chegar a uma 

visão macro do mercado deve ser o sufi ciente. 

 

VALOR DO MERCADO DOS SEGMENTOS DO 

VESTUÁRIO

A tabela apresentada a seguir foi calculada para 

apresentar o mercado de roupas por segmento no 

Brasil.  

METODOLOGIA PARA ESTABELECIMENTO 

DO VALOR DO MERCADO DOS SEGMENTOS DO 

VESTUÁRIO

Mensalmente o Instituto Brasileiro de Geografi a 

e Estatística (IBGE) divulga o IPCA (Índice de Preços 

ao Consumidor Amplo), considerado o índice ofi cial 

de infl ação do país, pois mede a variação dos preços 

do consumidor fi nal. A estrutura do IPCA apresenta 

a representatividade de cada produto no gasto do 

consumidor brasileiro. Para o desenvolvimento do 

IPCA brasileiro é realizada uma pesquisa no Distrito 

Federal e outras 10 capitais brasileiras.

Com base nessas informações foi possível 

elaborar o potencial de consumo de diversos itens do 

vestuário. É importante registrar que esse mercado 

foi apurado pela responsável por este relatório, 

podendo ter variáveis que não foram consideradas. 

Porém para fi ns de constatação macro é o sufi ciente 

para se ter uma ideia do potencial do mercado do 

vestuário no Brasil

O cálculo foi elaborado considerando o mercado 

total do vestuário apresentado no IPC Maps 2012 e a 

participação de cada classe de consumo. Aplicou-se 

então a representatividade do consumo de vestuário, 

segundo o IPCA publicado em janeiro de 2012 pelo 

IBGE. Sobre a representatividade do consumo do 

IPCA foi elaborado uma regra de proporcionalidade 

(quarta proporcional, também conhecida como 

regra de 3) para encontrar os índices para cálculo 

do mercado de maneira segmentada.

Ao aplicar esse índice no valor do mercado de 

roupas, por exemplo, ter-se-á o potencial aproximado 

do consumo desse produto em determinado estado 

ou município. Por exemplo, na tabela que apresenta 

o potencial de consumo dos estados brasileiros, tem-

se que o IPC Maps de Santa Catarina em 2011 é de 4, 

30158. Ao se considerar o mercado de vestuário de 

R$ 80.359.147.397 é só multiplicar este valor pelo 

IPC de Santa Catarina e se perceberá que o mercado 

catarinense de vestuário é de aproximadamente R$ 

3.456.713.012. Aplica-se com a mesma lógica para 

calcular o potencial de consumo dos municípios. 

É importante esclarecer que cada segmento tem 

suas peculiaridades e podem alterar os números 

encontrados para o mercado e no consumo por 

Potencial de mercado dos municípios
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Tabela 3: Mercado de vestuário do Brasil por segmento.
Fonte: Elaborado pela autora com base no IPC Maps e IPCA do IBGE.

Consumo por classe econômica



11

  Serviço de Apoio às

 Micro e Pequenas Empresas

Santa Catarina

O POTENCIAL DE CONSUMO DO VESTUÁRIO 

NOS PRINCIPAIS MUNICÍPIOS DA REGIÃO 

SUDESTE

O IPC Maps divulgou nas últimas semanas o 

potencial de consumo dos 500 principais municípios 

brasileiros. A partir da apuração do mercado do 

vestuário o SIS estabeleceu o potencial de consumo 

do vestuário nesses municípios. Para oferecer uma 

ferramenta estratégica aos empresários do vestuário 

os municípios foram organizados em classes de 

consumo. Como já foi comentado anteriormente 

os 500 municípios representam quase 76% do 

potencial de consumo brasileiro. Nesse documento 

serão apresentados os municípios da região Sudeste, 

que representa 50,4% do potencial de consumo 

brasileiro. São 248 municípios que pertencem à 

região e estão inseridos entre os 500 principais 

municípios em termos de consumo, representando 

42,65% do potencial de consumo nacional.

O estado de São Paulo possui entre os 500 

principais municípios brasileiros em termos de 

consumo 139 que juntos representam 24,65%. O 

Tabela 4: Principais municípios por região.

Rio de Janeiro possui 35 e Minas Gerais outros 63 

municípios que juntos respondem por mais de 17% 

do consumo brasileiro. Já o Espírito Santo possui 11 

municípios entre os 500. Em termos de consumo do 

país  representam, juntos, pouco mais de 1,46% do 

mercado nacional.

Potencial de mercado dos municípios
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 Potencial de consumo do estado de São Paulo

Tabela 5: Mercado de vestuário de São Paulo por segmento.
Fonte: Elaborado pela autora com base no IPC Maps e IPCA do IBGE.

Consumo por classe econômica
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Os principais municípios do  estado de São Paulo

Tabela 6: Potencial de consumo de vestuário - principais municípios de São Paulo, por classe econômica, em 2012.
Fonte: IPC Marketing, 2012. Elaborado pela autora.

Potencial de mercado dos municípios
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Tabela 7: Potencial de consumo de vestuário - principais municípios de São Paulo, por classe econômica, em 2012.
Fonte: IPC Marketing, 2012. Elaborado pela autora.

Consumo por classe econômica
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Tabela 8: Potencial de consumo de vestuário - principais municípios de São Paulo, por classe econômica, em 2012.
Fonte: IPC Marketing, 2012. Elaborado pela autora.

Potencial de mercado dos municípios
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Potencial de consumo do estado do Rio de Janeiro

Tabela 9: Mercado de vestuário do Rio de Janeiro por segmento. Fonte: Elaborado pela autora com base no IPC Maps e IPCA do IBGE.

Consumo por classe econômica
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Os principais municípios do estado do Rio de Janeiro

Tabela 10: Potencial de consumo de vestuário - principais municípios de Rio de Janeiro, por classe econômica, em 2012.
Fonte: IPC Marketing, 2012. Elaborado pela autora.

Potencial de mercado dos municípios
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Potencial de consumo do estado de Minas Gerais

Tabela 11: Mercado de vestuário de Minas Gerais por segmento. Fonte: Elaborado pela autora com base no IPC Maps e IPCA do IBGE.

Consumo por classe econômica
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Os principais municípios do estado de Minas Gerais

Tabela 12: Potencial de consumo de vestuário - principais municípios de Minas Gerais, por classe econômica, em 2012.
Fonte: IPC Marketing, 2012. Elaborado pela autora.

Potencial de mercado dos municípios
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Tabela 13: Potencial de consumo de vestuário - principais municípios de Minas Gerais, por classe econômica, em 2012.
Fonte: IPC Marketing, 2012. Elaborado pela autora.

Consumo por classe econômica



21

  Serviço de Apoio às

 Micro e Pequenas Empresas

Santa Catarina

Potencial de consumo do estado do Espírito Santo

Tabela 14: Mercado de vestuário do Espírito Santo por segmento. Fonte: Elaborado pela autora com base no IPC Maps e IPCA do IBGE.

Potencial de mercado dos municípios
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Os principais municípios do estado do Espírito Santo

Tabela 15: Potencial de consumo de vestuário - principais municípios do Espírito Santo, por classe econômica, em 2012.
Fonte: IPC Marketing, 2012. Elaborado pela autora.

Consumo por classe econômica
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CONSIDERAÇÕES FINAIS

Este relatório detecta a existência de 

concentração de consumo em menos de 10% dos 

municípios brasileiros. Em 500 cidades concentra-

se mais de 75% do mercado de vestuário brasileiro. 

Mas é importante compreender que os 10 principais 

municípios detêm mais de 25% do mercado 

brasileiro. Atuar nos 50 principais municípios 

brasileiros em termos de consumo representa 

buscar uma fatia dos 34% do mercado nacional.

Esse aspecto ajuda a identifi car a forma de 

entrada em determinada região ou cidade. Permite 

o desenvolvimento de estratégias comerciais e 

possibilita orientar a equipe comercial para focar 

determinados municípios. 

Esse relatório também apresenta de forma 

segmentada o mercado do vestuário brasileiro e dos 

estados que compõem a região Sudeste do Brasil. 

Esse documento permite ao empresário, a partir das 

tabelas disponíveis, calcular os principais municípios 

para seus produtos e o desencadeamento de ações 

comerciais para atuar em municípios que ainda não 

atua ou que pode potencializar sua participação de 

mercado.

Ao fi nal do terceiro relatório o empresário terá 

a listagem completa dos 500 principais municípios, 

devidamente organizados por região e estados, 

permitindo assim que o empresário possa orientar 

sua empresa para cidades estratégicas.         

Potencial de mercado dos municípios
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