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Nem todas as confeccdes brasileiras dao um
destino adequado aos seus residuos e muitos
empresas, infelizmente, encaminham as sobras para
aterros sanitarios, prejudicando o meio ambiente
e deixando de gerar emprego e renda a centenas
de pessoas. Preocupada com essa questdo, uma
empresaria do vestuario solicitou ao SIS sugestoes
para o aproveitamento das sobras de produc&o.

As alternativas sdo inimeras, como esta
exposto neste relatorio. Porém é fundamental que
0 empresario esteja atento a alguns itens, como a
viabilidade técnica e econdmica e peculiaridades do

mercado ao qual se destina. Uma analise criteriosa
de cada caso é necessaria.

Para garantir organizagdo no processo €
sugerida a implantacéo do programa Produgéo Mais
Limpa (P+L), elaborado por meio de cinco etapas e
que se apoia ndo apenas na reducdo de residuos
industriais, mas também na reducdo do consumo
de matéria-prima, a maximizag&o do rendimento da
matéria-prima, a melhoria na qualidade do produto,
0 aumento na reciclagem externa, a reducéo
no consumo de energia elétrica e a melhoria da
produtividade.
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S40 as sobras de materiais que permitem a
confeccdo de pecas para artesanato, limpeza de
maquinas graficas, equipamentos mecanicos e de
Oleos, colagens téxteis, colecoes para bonecas e
produtos licenciados, pets e para bebés prematuros.

Empresas como a M.Officer e a Dudalina, além
do grupo empresarial de Brusque, que reune as
marcas Benetex e Benefios, ja estdo colhendo os
frutos dos investimentos nos residuos da confecgao.

Confira as informacdes e crie alternativas que
proporcionem beneficios econdémicos, sociais e
ambientais para a sua empresa.
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INTRODUGAOQ

Preocupada com o descarte de material de sua
empresa, uma empresaria do vestuario solicitou este
relatério em busca de sugestdes para o aproveita-
mento dos residuos industriais, principalmente dos
pedacos de malhas. A preocupacdo é muito opor-
tuna, uma vez que o aproveitamento dos residuos,
a reducdo ou a eliminacdo de materiais tem efeito
direto nos custos dos produtos comercializados, im-
pactando na competitividade empresarial.

Neste relatdrio sdo apresentadas algumas alter-
nativas de reutilizacédo dos materiais e ferramentas/
metodologias para apoiar as empresas na reducao
dos residuos, essenciais para a implantagdo de um
sistema que permita a gestdo adequada do descarte
e consequente reducédo dos impactos ambientais e a
oferta ao mercado de produtos sustentaveis.

E vélido ressaltar que o aproveitamento de re-
siduos da confeccdo gera uma série de oportuni-
dades, porém € preciso observar alguns requisitos,
como a viabilidade técnica e econdmica, assim
como as peculiaridades do mercado ao qual se des-

tina. As empresas devem tomar cuidado para nao
perder o foco de seu empreendimento ao pensar em
gerar um novo produto para o aproveitamento de
sobras. Assim, a andlise deve ser cuidadosa e deve
ser levada em consideracdo a complexidade técnica
e mercadoldgica para sua viabilizacao.

FERRAMENTA UTILIZADA PARA APOIAR A EM-
PRESA NA REDUGAO DE RESIDUOS

Produgdo Mais Limpa (P+L)

Em agosto de 2009, o SIS' publicou um relatdrio
intitulado ‘Producao Mais Limpa: Boa Prética para as
Empresas de Confeccoes’. O documento apresentou
uma alternativa para as empresas alcangarem efi-
ciéncia no processo produtivo por meio da reducédo
do impacto ambiental, a0 mesmo tempo em que ge-
ram beneficios econdmicos as empresas. Sugere-se
que o relatorio seja lido de maneira complementar,
pois explica detalhadamente como implantar o P+L,
apoiando ndo so a reducao de residuos industriais,
mas também a reducdo do consumo de matéria-pri-
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ma, a maximizacdo do rendimento da matéria-pri-
ma, a melhoria na qualidade do produto, 0 aumento
na reciclagem externa, a redugcdo no consumo de
energia elétrica e a melhoria na produtividade.
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COMO IMPLANTAR 0 P+L

A implantacdo do programa P+L esta estrutura-
da em cinco etapas, conforme observado na Figura
1, a sequir.

Etapa 1: busca-se o comprometimento gerencial,
a identificag@o de barreiras de implementacgao e a
busca das respectivas solucoes. Define-se também,
em conjunto com a alta administracdo, a abrangén-
cia do programa, ou seja, se desde o inicio envolvera
toda a empresa, apenas um departamento, um pro-
duto e assim por diante. Também é nessa etapa que
se estrutura uma equipe responsavel pela implanta-
¢ao do programa. O chamado ECOTIME.

Etapa 2: desenvolve-se o estudo do fluxograma
do processo produtivo, realizando um diagndstico
ambiental e de processo. O objetivo é, segundo o
Centro Nacional de Tecnologias Limpas (CNTL), a
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identificagdo dos dados necesséarios para o deline-
amento de uma estratégia de minimizacao da gera-
céo de residuos, efluentes e emissoes.

Etapa 3: elabora-se o balango material e sao es-
tabelecidos os indicadores. Identificam-se as cau-
sas da geracdo de residuos e, assim, sdo definidas
as oportunidades de atuagao com o P+L.

Etapa 4: realiza-se a selegao das oportunidades
viaveis. Isso ocorre a partir da avaliacdo técnica,
econdmica e ambiental. O objetivo é o aproveita-
mento eficiente das matérias-primas, como agua,
energia e outros insumos através da ndo geracao,
minimizag&o e/ou reciclagem interna ou externa.

Etapa 5: apos a selecéo das opgdes mais viaveis
de Produgdo mais Limpa é desenvolvida a estraté-
gia para implementacéo e monitoramento das me-
didas a serem implantadas. Nessa fase é colocado

em pratica o plano de continuidade, que parte do F‘ _
principio de que a melhor opgéo, atualmente, pode Vv

nao ser 0 amanha. Assim, é importante acompanhar B

e desenvolver novas estratégias a fim de reduzir _ '—\“' 4‘ _

constantemente os residuos. O valor que o consu-
midor da aos pl’OdUtOS desenvolvidos de maneira Figura 1: Passos para implementac&o de um programa de Produgdo Mais Limpa. Fonte: Centro Nacional de Tecnologias Limpas — Senai/RS
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sustentavel também deve ser considerado. Uma
empresa, ao demonstrar que desenvolve suas cole-
¢Oes com consciéncia ecoldgica, que minimiza seus
impactos ambientais e utiliza processos e produtos
sustentaveis, é valorizada no mercado. Esse aspecto
precisa ser bem comunicado para valorizar a marca.

0 QUE EMPRESAS DO VESTUARIO ESTAO
FAZENDO

Ao analisar o tema para o desenvolvimento deste
relatorio foi verificado grande volume de empresas
que repassa 0s residuos para os aterros sanitarios.
Muitas vendem seus rejeitos, especificamente o0s
retalhos, para empresas que fazem coleta e poste-
riormente os transformam em estopas, pano para
limpeza mecanica e outros produtos. Outras empre-
sas fazem doacao de seus retalhos a instituicoes de
caridade que desenvolvem, em sua maioria, produ-
tos artesanais. Pode-se dizer que essas acoes re-
presentam a maior parte do que as empresas téxteis
brasileiras estao fazendo.

Entretanto, nos dltimos anos, muitas empresas

tém tomado atitudes diferentes com relagéo aos re-
siduos, entre elas a M.Officer e a Dudalina. Sozinhas
ou de forma cooperativada vém buscando alternati-
vas para seus residuos solidos.

M.Officer

A M.Officer desenvolve pesquisas para a uti-
lizagdo de tecidos tecnoldgicos. Em 1994 langou
colecOes com jeans PET e mais recentemente de-
senvolveu parceria com empresas téxteis para o de-
senvolvimento de novas fibras que unem os avangos
tecnoldgicos com o aproveitamento dos residuos in-
dustriais da confeccéo.

Eis que surge a fibra de poliéster, produzida com
10% de PET reciclado, com excelentes caracteristi-
cas técnicas e 20% mais fina do que outras fibras
de algodao, além do apelo ecoldgico. Essa fibra foi
utilizada para o desenvolvimento de jeans que pos-
sui em sua composicao retalhos de tecidos, sobras
de fio e até tecidos usados que se transformam
em matéria-prima para um novo tecido. Esse é um
exemplo de como empresas de diversos elos da ca-
deia produtiva podem gerar solugdes para a utiliza-
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¢do de seus rejeitos e, consequentemente, reduzir o
impacto ambiental.

Dudalina

A Dudalina montou um programa de reciclagem
que desenvolve acdes para reducdo dos desperdi-
Ccios em seus processos produtivos. A empresa co-
leta seus residuos, separa-0s por cor e tamanho e
vende uma parte para fabricantes de estopa e a ou-
tra parte é doada para entidades sem fins lucrativos
que desenvolvem pecas de patchwork de colchas,
aventais, luvas e outros produtos. Os demais pro-
dutos sao vendidos aos coletores de lixo para reci-
clagem.

EMPRESAS QUE VIVEM DA RECICLAGEM DOS
RESIDUOS DO VESTUARIO

Producéo de fios

Algumas empresas ja perceberam que € pos-
sivel dar um destino facil aos residuos téxteis. Um
exemplo é do grupo empresarial de Brusque, que
reune as empresas Benetex e Benefios, que desen-



volve produtos oriundos dos residuos da industria do
vestuario. A Benetex recolhe os retalhos de tecido
plano e malharia (sem elastano), ja separados por
cor e tipo. O material passa por uma maquina cha-
mada rasgateira, que desenvolve um processo de
desfibragem e transforma em fardos prontos para
0 processamento. A Benetex produz o desfibrado
para uso em fiacdo open-end e para industrias de
esfregoes e escovas. Em margo de 2009 a empre-
sa alcangou um volume de 1.500.000 (um milh&o e
quinhentos mil kg/més) de desfibrado coloridos.

A outra empresa do grupo, a Benefios, utiliza-se
da matéria-prima desenvolvida pela Benetex para

Imagem 1: Maquina de desfibragem mecanica dos residuos
téxteis. Fonte: Benetex

Imagem 2: Producéo de fios reciclados. Fonte: Benefios

produzir fios reciclados titulados a 4/1 e 8/1. Um
dos produtos da Benefios é o Adamis, constituido
de jeans desfibrados, formando fardos de algodao
e utilizados pela industria automobilistica para
compor as partes que utilizam nao tecidos e téxteis
técnicos.

Os produtos da Benefios também atendem os
produtores de redes de descanso, barbantes, ma-
terial para croché e artesanato, tapetes, luvas de
protecdo individual e decoracdo em geral.

Fios para producdo de diversos materiais e

setores
As fabricas de estopa existem ha muitos anos no
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Brasil e utilizam os residuos téxteis como matéria-
-prima. A estopa aproveita os residuos de fios (algo-
dao, acrilicos, etc.) e tecidos que sdo classificados
por cor e qualidade, permitindo a fabricacéo de di-
versos tipos de estopas e conforme suas caracteris-
ticas para diversas fungoes.

Até pouco tempo atras as estopas eram produzi-
das exclusivamente com restos de fios e atualmen-
te parte da producdo de estopas é desenvolvida a
partir de retalhos de roupas, toalhas, cortinas e de
retalhos da industria de confecgdes. Esse mesmo
processo permite o fornecimento de matéria-prima
para enchimento de colchdes, insumos para a pro-
ducdo de papel moeda, sapatos, pecas para veicu-
los, tapetes e decoracéo.

0 processo de produgdo desses produtos é com-
posto de todas ou de algumas das seguintes etapas:

e Separacgao: os retalhos sdo separados em
fungdo de seu estado, caracteristicas da matéria-
-prima, cor e comprimento.

e Trituragdo: apos separados, 0s tecidos séo
triturados em pedacos muito pequenos até ficarem
praticamente desmanchados.




¢ Beneficiamento: 0 material triturado sofre
adicdo de uma mistura de poliéster.

e Fiacdo: apds beneficiado passa por uma
macaroqueira e por um filatorio para ser transfor-
mado em fio.

¢ Tecelagem: o fio pode ser transformado em
tecido novamente.

e Tingimento: apds a tecelagem, o tecido
pode ser novamente tingido com a cor desejada,
caso necessario.

As estopas, por exemplo, passam por duas des-
sas etapas: a separagao e a trituracdo (fragmenta-
¢ao). A implantagdo desses processos produtivos
sO € viavel em fungdo do volume dos residuos. As
empresas do vestuario tém preferido fornecer os
retalhos para as empresas que desenvolvem as so-
lugdes do que implanta-las.

PRODUTOS ORIUNDOS DOS RETALHOS DA
CONFECGAOQ

Artesanato
Muitas empresas possuem parceria com grupos
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de artesdos. No artesanato as opgoes séo diversas  objetos de decoragao, etc. Mais uma vez o forneci-
e as sobras permitem a confec¢do de bichinhos,  mento dos retalhos é feito pelas industrias de con-
bolsas, porta objetos ou porta roupas, bonecas, fecgoes, permitindo aos artesdos a producdo das
patchwork, tapetes, colchas, acessorios de moda,  pecas.

B
i

Imagem 3: Acessorios de retalhos de confecgdes.. Fonte: Flickriver




Algumas empresas de confeccoes estdo desen-
volvendo solugdes integradas, fornecem os retalhos,
porém definem alguns padroes minimos de utiliza-
¢do. Um bom exemplo dessa iniciativa é do Sebrae
de Criciuma, que reuniu empresas de confeccoes
da regido e propds o recolhimento dos retalhos.
Em contrapartida, com os retalhos, um design de-
senvolve propostas de acessorios de moda para 0s
artesdos de a regiao produzir. Os produtos desen-
volvidos podem ser incorporados as colecoes das
proprias confeccdes fornecedoras dos retalhos, ge-
rando roupas customizadas e agregando valor aos
produtos.

Outra iniciativa interessante foi observada em
uma empresa de moda de Tubarao (SC) que fornece
seus retalhos a um grupo de artesaos parceiros. A
empresa disponibiliza um estilista, que desenvolve,
em conjunto com os artesdos, acessorios (bolsas,
colares, cintos, etc.) e sdo negociados pela estrutura
comercial da empresa e perfeitamente ajustadas as
colecoes apresentadas no mercado.

0 grande aprendizado com relagao ao artesanato
é de que pequenas empresas podem usar de ma-

neira inteligente seus residuos para agregar valor a
propria empresa. A solucéo de integrar os retalhos
como matéria-prima de pecas do artesanato, devi-
damente alinhadas com as cole¢oes em comercia-
lizacdo, além do papel social desempenhado pela
empresa, transforma-se em um excelente marke-
ting social e agrega valor a seus proprios produtos.

Produtos de baixo valor agregado

0 uso dos retalhos, para serem utilizados como
pecas de limpeza, também e bastante difundido.
Normalmente eles sdo costurados e usados para
a limpeza de maquinas graficas, de equipamentos
mecanicos e de o6leos. 0s sacos alvejados também
sdo conhecidos para limpezas domésticas.

Colagens téxteis

Algumas universidades brasileiras e internacio-
nais, entre elas a Universidade Tecnoldgica Federal
do Parana (UTFPR) e a Universidade do Minho e a
Universidade de Aveiros, de Portugal, estdo desen-
volvendo pesquisas com as sobras da industria da
confecgdo por meio da utilizacdo da técnica da co-
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lagem téxtil, que utiliza adesivos termocolantes. A
peca ja é conhecida pelas empresas de confeccoes,
pois é comumente usada nas entretelas, por exem-
plo. Essa superficie é possivel com a aplicacdo de
filmes termocolantes. Existem diversos filmes das
mais variadas espessuras e para varias finalidades,
como para adesivar etiquetas, transferir aplicagoes
em tecidos, fixar bordados. Esses adesivos tém
como caracteristica 0 amolecimento quando expos-
tos a determinada temperatura, tempo e pressao.
Assim, sua aplicacao depende do uso desejado e do
material ao qual sera aplicado, permitindo a mode-
lagem em superficies téxteis, como, por exemplo,
drapeado e plissado de pecas.

Outra vantagem desses adesivos € que nao for-
mam bolsa de ar quando aplicados e permitem 0
uso reduzido de adesivo, gerando um excelente
aproveitamento do material e flexibilidade para o
corte em varios angulos. Além disso, estabelecem
a peca caracteristicas de maciez, permeabilidade e
flexibilidade.

Diversos produtos ja foram desenvolvidos com
essa técnica, entre eles destacam-se:



Imagem 4: Acessdrios produzidos com termocolantes. Fonte: Anicet, Anne;
Bessa, Pedro; Broega, A. C

Acessorios de moda, tais como bolsas, cachecois
e carteiras, desenvolvidas com a tecnologia da cola-
gem e usando misturas de plastico, gotas silicona-
das e residuos de fios e tecidos.

Imagem 5: Aplicacbes termoadesivadas em roupas. Fonte:
Anicet, Anne; Bessa, Pedro; Broega, A. C

Aplicagoes em Colegdes de Moda.

Foram desenvolvidas pecas de roupas que utili-
zaram as aplicacOes termoadesivadas com os reta-
lhos que sobraram na confecgao.

A complexidade do processo é minima e o design
gera um diferencial, que proporcionara oportunida-
des de mercados.
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Imagem 6: Tapetes e trilhos produzidos com termocolantes. Fonte: Anicet, Anne;
Bessa, Pedro; Broega, A. C

Tapetes e trilhos de mesa desenvolvidos com a
reutilizacdo de ourelas de algodéo e fios siliconados.



Colecoes para bonecas e produtos licenciados

Outra forma para o aproveitamento dos retalhos
do vestuario é a fabricacéo de pecas para bonecas.
Nesse sentido pode ser agregado valor através do
desenvolvimento de pegas licenciadas. A comple-
xidade do atendimento do licenciamento fica por
conta do volume de pegas que pode ultrapassar a
capacidade de fornecimento. O atendimento para
colecOes da boneca Barbie ou para produtos Disney,
por exemplo, gera um grande valor aos retalhos.

Imagem 7: Roupas para bonecas licenciadas.
Fonte: Ironia Cruel

Produtos para pets

0 desenvolvimento de produtos para animais de
estimacdo também é uma opc¢éo. Varias pesquisas
demonstram que muitos bichinhos estao sendo tra-
tados como substitutos dos filhos e recebem um
espago muito especial no lar. Esse mercado tem se
expandido, porém requer o desenvolvimento de es-
tratégias de atuacéo bem estruturada.
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Imagem 8: Crianca Prematura. Fonte: Prematuridade.com

Produtos para bebés prematuros

0 mercado de nascidos prematuros também
¢ uma oportunidade, mas requer especializacao.
Apesar de utilizar matéria-prima reduzida, exige
materiais de procedéncia e qualidade em funcgéo
das caracteristicas do usuario e de saude. Requer
um estudo detalhado do mercado e de suas
especificidades.



CONSIDERAGOES FINAIS

Sao muitas as solugdes para o aproveitamento
de residuos. E possivel perceber que ja surgiram
negocios extremamente rentaveis com a explora-
¢éo das sobras do vestuario. As empresas téxteis
estdo usando os materiais para o desenvolvimen-
to de novos tecidos, misturando-os com outros
produtos, como o PET, e tornando-os mais fortes e
sustentaveis. O desenvolvimento de fios para usos
especificos dos retalhos também sdo exemplos de
alternativas.

Para cada solugao encontrada existe a necessi-
dade do desenvolvimento de estudo especifico. O
importante é que a preocupacdo com os retalhos
ja deve surgir na modelagem do produto, utilizando
técnicas que minimizem ao maximo as sobras dos
tecidos na etapa de corte.

A implementacdo de métodos eficientes como
0 P+L sdo vitais para a competitividade da empre-
sa de vestuario brasileira e para a sustentabilidade
ambiental. Fundamental também constatar que al-
gumas solucdes que parecem inviaveis individual-

ESCIR \

mente sdo perfeitamente resolvidas se conduzidas
de forma coletiva.

Compreender que a utilizagdo dos residuos, além
de reduzir o impacto ambiental deixa a empresa
mais competitiva pela minimizagao de seus custos,
mostra que empresas e empresarios estao no cami-
nho correto.
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